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10.1 Conclusies 

G. Alberts 

CONTINtfiTEIT EN DOORB 

Wiskundig model, het inmiddels zo gewone begrip wordt in 1945 voor het eerst 
door Van Dantzig gebezigd. Het toepassen van wiskunde en de begeleidende 
begripsvo1n1ing zijn in beweging; aan deze beweging wordt moeiz.aam, getuige 
de bewoordingen in de vooroorlogse literatuur, het begrip wiskundig model 
ontworsteld. Vervolgens wordt het begrip snel geaccepteerd en het wiskundig 
modelleren zet ook in de feitelijke toepassingen de toon voor de navolgende 
ont · elingen. Zo gezien is 1945 een keerpunt. 

Het jaa, ta) 1945 blijkt bij nader inzien nauwelijks een natuurlijk beginpunt 
voor een geschiedschrijving van de Nederlandse wiskunde-beoefening. Juist bij 
de behandeling van nieuwe initiatieven, blijken de bronnen te sterk terug te 
verwijzen naar de vooroorlogse periode en de bezettingstijd, dan dat men daar­
aan voorbij zou mogen gaan. Natuurlijk ligt er ook een kwestie van alledaagse 
logica ten grondslag aan dit teru "jpen: wie een verandering wil beschrijven, 
zal minstens moeten aangeven ten opzichte waat van een verandering plaats­
vindt. Geschreven is derhalve in Deel I een geschiedenis van de ideeen over 
wiskunde, haar toepasbaarheid en haar maatschappelijke functie, in de twee 
decennia gecentreerd rond 1946, het oprichtingsjaar van het Mathematisch 
Centrum. Als vanzelfsprekend zijn de sociale en culturele context van deze 
ideeen en de realisering ervan in de beschouwing betrokken. 
Maar, er is niet alleen met opzet gezocht naar de vergelijking met de periode 
voor 1945, het blijkt ook, dat er een sterke continuiteit aanwijsbaar is tussen 
het gedachtengoed dat in de jaren dertig tot ont · eling kwa,n, en de ideeen 
die in de naoorlogse jaren concreet gestalte kregen. 

Binnen de wiskunde-beoef ening in het inter bell um nam de toepassingsgerichte 
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·wiskunde een marginale positie in. Het grondslagenonderzoek en het streven 
naar verdergaande abstractie voerden de boventoon. De zuivere getaltheorie 
was als steeds aanwezig. In Nederland zien we in de eerste plaats het 
intuitionisme en de topologie rond Brouwer, de modeme algebra bij Van der 
Waerden en op verschillende plaatsen de getaltheorie. Ook de brede stroom 
van intemationaal 1ninder opvallend meetkundig onderzoek hield zich verre 
van de toepassingen. Bij deze 'zuivere' hoof dstroom stond het werk van Dron­
kers, van Van Uven, van Kosten en het toepassingsgerichte deel van Schoutens 
activiteit in de zijlijn. 
Schouten en Van Dantzig bevestigen de regel van zuivere wetenschaps­
beoefening, doordat hun werk, voorzover gericht op toepassingen, zich richtte 
op de diepste fundamenten van de fysica. Zelfs Van Dantzigs eerste con­
frontatie met de waarschijnlijkheidsrekening heeft betrekking op de filosofische 
grondslagen van dit vak. 
De ontplooiing onder aanvoering van Von Mises in Duitsland van een breed 
opgevatte toegepaste wiskunde vond in Nederland weinig weerklank, nog eer­
der bij mensen als Biezeno en Burgers in de technische wetenschappen dan 
onder wiskundigen. 

In het wiskundig onderzoek treffen we dus voor 1945 nauwelijks toepas­
singsgericht werk aan. Andersom zien we in de toegepaste wetenschap nauwe­
lijks wiskundigen. Dronkers bij Rijkswaterstaat en Tirnman bij Fokker zijn de 
eenzarne voorlopers van een nieuw beroep. In de opvattingen over bet vak 
daarentegen zijn de kiemen aanwijsba.ar van de naoorlogse veranderingen. Van 
der Corput, Koksma, Klooste11r1an, zij waren zulke zuivere getaltheoretici in 
wier werkk.a1ner de buitenwereld niet binnenkwarn. Voor Klooste11nan zou dat 
zo blijven, voor Koksma veranderde het rond 1945. Van der Corput daaren­
tegen begaf zich reeds eind jaren dertig in activiteiten buiten zijn 
onderzoeksterrein met voordrachten en cursussen, zijn opvatting over het vak 
veranderde ook. In zijn voordrachten gaf hij zich rekenschap van de 
maatschappelijke functie van de wiskunde en hij bepleitte een grotere aandacht 
voor de toepassingen. Zijn eigen bijdrage bestond niet in het toepassen van 
wiskunde, maar in het laven van de buitenwacht aan dit cultuurgoed -
bijvoorbeeld in vakantiecursussen voor leraren - en in de rhetoriek van de 
stellingna1ne. Reeds voor de oorlog zien we bij hem de wiskunde opgevat en 
op bescheiden schaal uitgedragen als cu/tuurfactor. Nog verder terug gaat de 
reflectie op de wiskunde en haar toepasbaarheid bij Van Dantzig. Al sedert de 
jaren twintig had hij zich gebogen over de maatschappelijke betekenis van wis­
kunde, voortbouwend op inzichten van Mannoury en deels zelfs van Brouwer. 
Wiskundig denken in verband brengend met de 'sprong van doel op middel' 
(doelrationeel handelen) stond hem het 'mathematiseren' van de toepas­
singsgebieden voor ogen. Als tegenkan t daa I van zou natuurlijk een toepas­
singsgerichte wiskunde ont · eld moeten worden. We zien bij Van Dantzig 
wiskunde opgevat als productiejactor. De signifische · g, waarbinnen deze 
gedachten al voor de oorlog ontplooid werden, verschijnt in dit verband als 
een typische subcultuur. 

• 
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We spreken van verandering, zelfs van doorbraak, in de wiskunde-beoefening 
na 1945. Deze werd beschouwd naar de duidelijkste uiting van deze doorbraak., 
de oprichting van het Mathematisch Centrum (hoofdstuk 2), naar de relatie 
met de maatschappelijke omgeving (hoofdstuk 3) en naar de verandering in 
wiskunde-beoefening zelf (hoofdstuk 4). Het samenbrengen van deze drie 
invalshoeken voert ons tot de volgende conclusies. 

Wanneer na 1945 deze opvattingen van wiskt1nde als cultuurfactor, respec­
tievelijk als productiefactor., verenigd onder de noemer 1naatschappelijke 
dienstbaarheid, niet alleen in de brede kring van wiskundigen worden geaccep­
teerd, maar ook gerealiseerd, dan is dat een doorbraak in de wiskunde­
beoef ening. Het is een doorbraak in de opvattingen, omdat het idee van 
productiefactor, komend vanuit een vooroorlogse subcultuur, nu algemeen 
serieus wordt genomen. Wat verandert, is de heersende opvatting over het vak. 
Mensen die de maatschappelijke dienstbaarheid bepleiten worden invloedrijker 
en invloedrijke mensen bekeren zicb tot deze opvatting. In dit verband is de 
machtsstrijd tussen Van der Corput en Brouwer niet geheel zonder betekenis. 
Het is een doorbraak in de wiskunde-beoefening, omdat deze opvattingen ook 
gerealiseerd worden. T assingsgerichte wiskunde is in afnemende mate een 
1narginaal gebeuren. 
De voor deze periode beladen tern1 'doorbraak' is temeer op zijn plaats van­
wege de verwantschap tussen bet doorbrekend idee van wiskunde als 
productiefactor en bet plandenken, dat een doorbraak: beleef de. In het 
algemeen gaat bet hierbij om de doorbraak van het sociaaldemocratisch 
gedachtengoed in Nederland, de geslaagde afgeleide van de falende Doorbraak. 
Behalve een inhoudelijke verwantschap is er een stucturele overeenkomst in het 
doorbreken van het idee van wiskunde als productief actor en van de 
plangedachte - in het algemeen van bet rationaliseringsstreven -; beide name­
lijk werden serieus genomen nadat een coalitie was aangegaan, met de 
cultuurfactor-gedachte respectievelijk met de hatmonie-gedachte. 

In een ander perspectief is de doorbraak van bet plandenken een voorbeeld 
van het streven naar concrete vormen van rationalisering, het streven dat de 
maatschappelijke bedding vor1nt voor de veranderende wiskunde-beoef ening. 
We zagen ook concrete verbindingen met dit rationaliseringsstreven. Wiskunde 
komt tot ontplooiing als productief actor in economische zin - zoals Galbraith 
georganiseerd intellect aanwijst als productiefactor naast kapitaal, grondstoffen 
en arbeid -. 

Zijlicht op de Doorbraak 
We kunnen met deze conclusie iets toevoegen aan bet historisch beeld van bet 
Doorbraakgebeuren. Van Doorbraak in pa1tijpolitieke zin, Doorbraak naar de 
kiezers, was geen sprake. het onderliggende culturele vlak ecbter breekt wel 
iets door, narnelijk bet streven naar concrete vo11oen van rationalise1"ing. Het 
rationaliseringsstreven staat in een lange traditie van vooruitgangsgeloof. Ook 
de toespitsing op concrete vor1nen, zoals kwaliteitsbeheersing, normalisatie en 
'de plannen', is op zichzelf niet nieuw. Na de oorlog wordt dit streven nu 
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algemeen serieus genomen en krijgt het gestalte in verschillende instituties. 
Waar Kossmann spreekt van 'terug naar vertrouwde structuren', zien we bier 
een belangrijke categorie uitbreidingen van de maatschappelijke structuren. 
Het is een doorbraak op het niveau van de onder de politiek liggende cultuur. 
Deze doorbraak treedt dan ook pas op termijn aan de oppervlakte, in wat door 
Kossmann en door Von der Dunk wordt aangeduid als de periode van onrust, 
wanneer de geinstitutionaliseerde rationalisering existentialistische en 
technocratie-kritische weerwoorden oproept. 
De verbinding van de culturele doorbraak met de politiek van 1946 wordt 
ener'zijds gegeven door de rationalise1 ing van beleidsvorming, anderzijds door 
bet feit dat met name de sociaal-democraten het streven naar concrete vorn1en 
van rationalise1 ing koesteren. 
De relatie met de wiskunde-beoefening is tweezijdig. In de ene richting is de 
wiskunde-beoef ening zelf voorwerp van rationalisering, op bet niveau van 
beleid - wetenschapspolitiek - van bestuur - organisatie - en van het onderzoek 
zelf - stijl -. De wiskunde-beoefening beleeft zelf een doorbraak. In de andere 
richting staat het wiskundige denken centraal in het rationaliseringsstreven. 
De t assingsgericbte wiskunde fungeert als ideologisch orientatiepunt voor 
de zich institutionaliserende rationalisering. De wiskunde neemt hiermee een 
nieuwe maatschappelijke positie in. Het is dan ook te begrijpen dat het bier 
gevonden culturele aspect van bet doorbraakgebeuren vanuit een 
geschiedschrijving van de wiskunde in haar maatschappelijke context zo scberp 
naar voren komt. 

MODELLEREN 

Juist door veranderende beoefening kan de wiskunde tegemoet komen aan 
deze nieuwe maatschappelijke positie. Veruit de belangrijkste verandering is de 
introductie van het wiskundig modelleren, de wijze bij uitstek - zoals we zagen 
- waarop de wiskunde-b,eoefening zich leent voor exteme doeleinden, inzet­
baar is als productiefactor. Ook van buitenaf gezien, in economisch pers tief, 
is bet wiskundig modelleren de realisering van het idee van wiskunde als 
productiefactor. Binnen de wiskundige gemeenschap waren bet Van Dantzig en 
Timman, die als eersten het wiskundig modelleren introduceerden gericht op 
het toepassen in statistiscbe respectievelijk fysisch-technische vraagstukken. 

Worsteling 
De worsteling met begrip en praktijk van het wiskundig modelleren weerspie­
gelt zich in het t assingsgerichte onderzoek aan bet Mathematisch Cent1·uro 
in zijn eerste jaren. De beschrijvingen in hoofdstuk zeven (7.2) en acht (8.1) 
bieden op het eerste gezicht dan ook. geen eensluidend beeld met de in vier 
(4.2) geschetste algemene lijn. Waar bet wiskundig modelleren de principiele 
mogelijkheid biedt van een lossere relatie tussen wiskundige f orn1ulering en 
object van toepassing, houden zowel Van Dantzig als Van der Corput ieder op 
hun eigen wijze vast aan het traditionele streven naar strikte correspondentie. 
Van der Corput ziet toepassen van wiskunde als benadering van de 
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werkelijk.heid, hetgeen een streven naar strikte correspondentie inhoudt. Boven­
dien reikt hij daartoe diophantische approxi111aties aan en dat zijn benaderin­
gen binnen de wiskunde - 'Ungleichungen' zegt Felix Klein -, zodat hij 
impliciet wiskunde en toepassingsgebied voor gelijksoortig schijnt te houden. 
Van der Corput sprak echter niet van wiskundig modelleren of andere 
vernieuwingen in de wijze van toepassing, Van Dantzig wel. 
Van Dantzig bestudeert juist die rnodellen, de paramete1v1ije, die in het 
weinige dat ze uitspreken over de objectsituatie daa1mee in strikte cor­
respondentie zijn. De reflectie op de verhouding van wiskunde tot 
t assingsobject die, ook bij Van Dantzig, zijn beslag krijgt in het begrip wis­
kundig model, biedt een vrijheid die in deze bijzondere modellen nauwelijks 
wordt benut. Zowel Van der Corput als Van Dantzig werken in dit opzicht 
binnen een ouderwets ideaal, binnen een verouderend paradigma zou men 
kunnen zeggen, van het toepassen van wiskunde. In het geval van Van Dantzig 
is dit wonderlijk en tegelijkertijd begrijpelijk, omdat hij juist een nieuwe 
toepassingsverhouding tussen wiskunde en toepassingsgebied tot stand hielp 
brengen. 

Behalve in de toevoeging van een nieuwe, ruimere, toepassingsverhouding 
wordt de verandering in de wiskunde-beoef ening zichtbaar onder de aspecten 
van organisatie, stijl en onderwerpkeuze. Deze verandering in combinatie met 
de verschuivende maatscbappelijke positie van wiskunde opent nieuwe 
her sperspectieven. Naast de traditionele beroepen van leraar en hoogleraar, 
zien we nu dat van wiskundig onderzoeker, dat van organisatie-wiskundige -
waaronder we ook de opvolgers van de traditionele verzekeringswiskundige 
rekenen - en dat van research-wiskundige. Over het geheel valt op een tendens 
tot professionalise1ing, die bet rechtvaardigt om vanaf 1945 te spreken van 'het 
ber , cq de beroepen, van wiskundige in Nederland'. 

We raken hier aan een opvallend, en naar het zich laat aanz.ien typisch 
Nederlands, facet van deze geschiedenis. In Nederland bemoeiden de wis­
kundigen zich nadrukkelijk met het tot stand brengen van nieuwe toepas­
singsvormen. Wiskundigen na.rnen mede bet initiatief tot veranderingen in en 
rond de wiskunde-beoefening. Het resultaat is dat zuivere en toepas­
singsgerichte wiskunde samengaan, zowel in het Mathematisch Centrum als 
later in de Wiskundig Ingenieursopleiding. Dit samengaan bestempelt dit insti­
tuut en deze opleiding tot enig in hun soort. 
Niet zozeer sp · ek Nederlands, als wel specifi.ek voor Van Dantzig en zijn 
school is de genuanceerde visie op de macht van het wiskundig modelleren. 
Wiskundige modellen zijn in hun visie niet alleenzaligmakend; het voorwerp 
van toepassing staat in zijn eigen recht. In de statistische consultatie achten 
deze wiskundigen het van het hoogste belang om een goed beeld te krijgen van 
de bedoeling van de klant. Illustratief is dat Van Dantzig er al in 1940, in 
afwijking van de logisch-positivisten van de Wiener Kreis, de nadruk op legt 
dat een waarschijnlijkheidstheoretisch systeem (model) niet slechts een logi­
sche, maar ook een empirische grondslag behoef t. 



De opvatt~· · van 
aan de en exteme 

269 

en prl'Xiuct.,ef act cw beantwoordal 
" " ' .,. It, ~,I .-tn()tl \ 1enng van wt;)l(UOuc:. D,,~d ~.·.e 

(>pvattingeo staan op dercl:fde wiju tegenc)ver elk.aar, als motive:ring genc1men 
echter hebben ze betrekking op de wiskunde-bei,e/~ning. Ali n1<>tivering va:n het 
wiskundig bedrijf zijn hct beide exteme nxltiveringen. C, •schappelijk aan 

c:uneuze he·t motief van maatschappel.ijke dienstbaitrheid. Ziehier bet. 
result.a.at van et.~ coaliti,e tus.~n de cultuurf act<>r .. en productiefactclr-t,pvattin~ 

tusse·n '1\r1Skt1nde om ric,hr..elf bedreven als cultuurgt"led en wisk'unde 
be<,efend terwille van iets anders, <>m het nut. De kracl1tige externe motiveri,ng 
• 

bet nut 011dergraaft de vanz.elfsprekendheid v·an de interne m<>tiverin~ 
l.aatste wordt daarop uitgesproken, bijv"O<>r ti d('X:lr Hardy en radicaler ck10r 

en Van der C(>rput, als naar buiten t<>e zinvtl,I; wisku.nde \\.tt)rdt verdedigd 
beleefd niet ianger als cu1tuu , maar als cultuurfact<>r. Aan de 1.ndere kant 
wordt het nutsrn<'>tief tiveerd. Wiskunde is slechts nuttig in relatie tot iets 
anders~ t<>t oen va.n buiten gegeven docl. In de schtX>I van bijv0<)rboeld Van 
Dantrig .rit bij het inzetten van \\'"iskunde de n<xxizaak VO<Jr inricht te verkrij~ 
gen 1n het d.oel v,an de client. Zo is men <>Ok relatief bescheiden over de 

van reikwijdte 
productief actor. 

wiskundige lien. 

d8 

Wiskunde IS zelf productie, maar 

de tMNslt!J 

(1949) 



270 G. Alberts 

Zichtbaar opvattingen tot uiting • 
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CONSOLIDATIE VAN HET MC 
Bij de beschrijving in Deel II van de vroege lotgevallen van het instituut en 
zijn afdelingen hebben we in het bijzonder oog gehad voor twee verschijnselen: 
het tot uitdrukking komen van de moverende ideeen achter bet Mathematiscb 
Cen en de verwerkelijking van deze ideeen. Zowel in bet instituut als in de 
afdelingen, hoezeer die s0111s hun eigen weg gingen, bleken beide verschijnselen 
in opeenvolgende periodes waa,neembaar. de verschillende terreinen van 
wiskunde-beoef ening, in de verschillende af delingen, komen het cultuurfactor­
motief en bet productiefactor-motief niet steeds op dezelfde wijze naar voren. 
Toch gaat de verandeting in de wisk11nde-beoefening opvallend gelijk op. 

De beginjaren zijn voorbij rond 1954, in zekere zin al in 1949. De eerste 
opbouwfase van het Mathe1natisch Cen , waa,·in het organisatorische werk 
het inhoudelijke vaak nog in de weg staat, kunnen we in 1949 als afgerond 
beschouwen. In de jaren daa,·na begint de doorbraak. naar maatschappelijke 
dienstbaarheid van wiskunde vruchten af te werpen, de eerste hoogtepunten 
zijn te dateren rond 1954. Anders gezegd, de visies van cultuur- en 
productiefactor komen tot institutionele uitdrukking in bet Mathematiscb 
Centrum; dit gebeuren vindt zijn voltooiing met de opbouw van bet instituut. 
Daa1·naast worden in het werk van bet Centr·u,n deze opvattingen ver­
werkelijkt, wiskunde draagt werkelijk bij aan bet produceren en aan de cultuur. 
Voorzover dit het geval is, is het rood 1954 aanwijsbaar. Het heeft bovendien 
zijn weerslag op het beleid van de stichting. 
In 1949 betrekt bet Mathematisch tturn zijn bijna-definitieve onderkomen 
aan de Tweede Boerhaavestraat 49-51 - in 1952 verschuift bet gebeel naar 
nr.49 ~. Dit is enigszins symbolisch voor de inrniddels verworven infrastruc­
tuur. drachtgevers weten bun weg te vinden naar de verschillende afdelin­
gen, vooral de Reken- en de Statistiscbe Afdeling, en op het Cent1u111 kan men 
er mee uit de voeten. Intern beeft het instituut, met uitzondering van de 
Af deling Toegepaste Wishinde, intussen zoveel structuur dat de grotere behui­
zing ook met aanzienlijk meer personeel bezet kan worden. 

Binnen wiskundig Neder]and heeft bet Centtum, de Afdeling Zuivere Wis­
kunde in het bijzonder, de basis gelegd voor de centrale positie die bet wil 
gaan innemen. Weliswaar loopt het onderzoek naar 'Asymptotische Ontwik­
kelingen' na 1950 terug, mede door bet vertrek van Van der Corput, de 
infrastructuur voor zuivere wiskunde-beoefening op hoog niveau blijft bestaan. 
Een groot deel van de Nederlandse wiskundigen erkent wel de centrale positie 
van bet Cent.Jtlr1,_ Welk onde1werp uit bet vak nu speciaal wordt bestudeerd is 
voor ee11 'centre of excellence' avant la lettre rninder belangrijk. Met hetzelfde 
gemak kan dit ondetwerp in later jaren de topologie worden. Een niet te 
ve1waarlozen facet van de infrastuctuur wordt gevorrnd door de intemationale 
contacten, iets waar voor aan de universiteiten over het algemeen nog weinig 
1niddelen beschikbaar waren. 
Vanuit deze voo1tiitgeschoven positie speelt bet Mathematisch Cent1'u1n een 
grote rol in het naar Nederland halen en organiseren van het lntemationaal 
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% - · , · - - ~1:UAIUC'Da.~, ~- ~It~~ 11C,lt , - ,,,;,. - , ~i-,,,&I ~- .,u -• ~ . ,' ' .. - _,,, • ' ,, ;" .,, . . . ', ,_? ' . . . . ~' 

t •.· •·· 1 •., t met de o.fflciile · .·· : · .... :·· .. ··tellm.g van de AR.RA in 1952 .. M.aar bet blijk:t 
de pro-ARRA of A .. · .. · I .. · eeat te njn. In 19S4 is de eer·1te werk .. ·• .. ··. ·~ 
putert de .AR~.\ II. tta feit. 
Pu· · . · • 'tair en , ... · .. · . ·· ·· . · • • · .•. ·.. · . · cpunt VtlOr de Sta.ti1 · ··. • ·· · Afd .·• · .•. · · · en de 
Af,idi,ng T • ·· ste Wiskunde ii bet ·vaw • ·· . m 1953 van de rac:h1ea 
~- ,A.- ~"L...I.., a '" . . , . . '~ftA 
.,~ ~ -~•- . ., : ·' . '-~~ii: 

.· . . beide fronteo, . . ... · · · · · ·. · , . ·. · · · .. · ·· ·· ·gen en in • · ....... tverlemngi nem. we dat bet 
Ceeu·t,m rijn ·· .. "tie i11Memt en versevigt. Ten opt.ichle va11 het 

" • ' a....- ..;_.,;a :L-. • ~ .,.,1.... .-l 11-® .• r&b . . .' . ·, .,·• .. ' . ngsstrevcn U't"i'YUIUt !,let . . ' r,' .. ' .•. ,·· ' •'. · .• •. . ill U'C fl,jl van ICVU&naer van 
matbematiscbe .· •·. nieten~ aJs in die van ¥. · · · .. ~ "~n 'i · .. · .· .. ·b\11 
· · · • · .. tati nt,. . . 

·1 11'....1- -A.- L.-. • ~ . w b'' ..l-. • A .... · n · · ... · •·. · u~ . · vera,IUd'"t 1.E1. 1nternc .. • · ·. .. • e z.agen • , tJ uc venc · .· • · ... · .u;c 

afdelin · ··. grociende · ·· ; acht voor de oot · ·kding van bet eigen · . ·· .. · · * 

a· .. ••·· ... ·. bet MC kOtDt ™r ruimte voor ti~ ·· tij.ke ·. ·. • .. ,. ·.• ·· .. ·· ·ers die aan een 
. . -""·- Di" l . • d- 1,,,1,,, -.:ll.' "k --L A.-. .. A. 6d '~- z fu ·· .· .. · · t ~a-.m.. , ·. t 1&ab:te • .. · .. · t u1t~1t.t:..&.c1,lJ ·. UtUa. voor uc= ~· e1.U1g . w-

vae Wilt11Ddc, Hier laat men de unvankel~jk · ·. ·.· · ... ·· e deelgebiedfft I~ en 
. -t.;,il,, 1..._. A.-- I. ·- .,a_ ,, . ,,,,1," di · t .· •· ·. · ·• · .· • , .· rn_,..: van .11e, on,uc:1 werp · · ·. . · ,iO~en\.K; JOBSC Maun . • gen a.an; 

ook een mamcr om de oentrale · tie te bestendigen.. Het l\rtat , . •· .• •· .· tisch 
. • .1.. • - - - - b. --1.:d . M .. · • ,trum 1·1eut · ..... ··. zo DM:.C" en mee1· naar ·. 1nnen. op con~.· a.be. . , ee,· op 

t....- d ,..J..-. • . • • • • "'' L,. .,,I . ..,. L.... " . ' d . · · •··.~··· · · .. ~n op veruere expanae, •·•· .. ·. ·~ 1n wi~unU'I;;,. 1.M;UlJ m ~lfflstver-
·, .. ··,·g., 
De bestum .. •· van het Ma .•·•· tisch Cm ·. .... zijn zich van deze ootwit­
kcling · . .·. . . · eest. · · 1952 komt bet bdetd cxpliciet ter sprake in bet 
Curatori11m. .· .· ·· ., .. ··. . . ., "I 1h•i.°. ·.. . en Van Dijck oo, · · · , • .·. . . dat er blij · onbet 
oodazoek varicbt zal ·.·... . , .. op het MC, dat er dus blijYCDd subadie nodig 
-. Men · .... · ·1 dus Diet alles op 'prod···,.· .. ,·actor. Het Curatoriu.m s., · • .. ··· t uit 
dat .' ... rcdd · ... · .. · . · .·.. ·· naar con . · · .. , •·. . van de d\llD, bes, . ·••·· e toes ; · . 
dit met uitd1utkclijke i&'lttmnmlg van ZWO .. 

We hebben getit!n hoe de ·.···• •·.•.· •· .· over wiskundc ak prodQCtlefactor · · .... •·•, · ,,. 
: · ~jk als cuJtuuri , 9f$talte krep1 ia bet Mathema, · . , ·. · u·um. l)e;ze 

gestaJte is bestendi\& kan . ~ ; · couotidertm. De ·. · · ·•·.· ·. boveadien 
gerealiseerd. In bet. . · van bet MC \Vel"d ·. ·. ·· · unde · · .. • · en 
cultuurfactor. 



hODUCT'IIPACR)ll 

lngebed in tten aJ .. ·. in wel\iaart d<K.lr we · .. " ... , . hap .. ••·. de 
d --Ji -t ~ ,t · *:e-L. -t r~ ·. "'"""" 1..1' 't L. .. -gt,2a"ft~ea:, over eec rn&li. • .. • ·. ~.1 ccn rum VL1'te V(lrm aan., .Lnt · JtJil 1•11 ·t "a;' 

Ma · tisch (~eotrum · , , . , ., • F anatisnMe~ D(lefflt .Henielrijk de werk ... 
l..m .... ,,.,,1# k~;,- ,,1_ II, L--d _,£ --~'1 ,, ·n- " ·1,, I.,& ' :1K,,uu,mg van UR; u,,. ·. ,.·· .• ,, ro on,, · &L1 toe:n o",uer " an LR1fttr1g •ull te 1ater n1e-
tnaod nleer'. 'Miniegeestt~ 1egt K«evaar van Van der Corputs i.nuelling. liet 
w~rm~~rm~~~~~~~~~~~~~ 
betere wereld.. I>e salari~ · .··, • relatief iaag voc~ d1e tijd,. rnau dat deerde 
niet met een • ·. · ·. · . · eraarsbun of ·een riante • .' · .. ·· ti:e in bet · .· · -.. !. jf. ·. · .. ·. . ·. . in bet 
- - ' '' i :: ,:,.-. y· :· _<" • ·-~'"-!? 

W .,_,,,,. -A- 1,..,...,,1 " .b.'' d ' L- j.,.,tt ~- L':~ t.....-~ -1au1,1U,C 1M1U ·ieu . g te .·· r -., ... · ... , aan een ~tere were.1U • .~ u1,rr1;,e ~, ··. . .... 
-~'M" A-. ... _ u-1·t· ..J- nn-L . ,·· . ·. ~a.if- "'l:ltA""L-ll11l-.A- &!iii, ~' -~••,,11.,a~~"'-' d.·~- ~~,, 
Y"-AA ~ ~ · · . · · ~ "' .. ~ ·' •. . • · 4'A>ill • "'111~ ... ,11~ Iii;~ ~,&• \.-Wg,JWtUJl l~,u,n 1r, . , ~ "'a,ll!ilii,~1' 

. · ., · . · · ... · .. , .... · ·. en en wtged.ragcn worden. V oor de ander . ·.· , , ·•· .· ·.· .·· di.e bijdragc uit 
het i.nzetten i,n bet n,aatscha ·~t .. '¼ : rea van de ver · .· .'_, ·.·· ... • .-.· , of 
"rationa: " .. · - ·ende' •~king van bet wiaundig denk.m: 13-i,tl:1.mde is een 
productidactor' c De wiskunde-,: · . -.·, fening m<>et rich d&n · ·. ""'··· .. ten op im:etbaar ... 

e1· het . .. vce) meet in , · - t dan t . . . -u .-·· .· · , •·. ,'d. We zageo dat ~pr · "'tie" 
met te eng opgevat ID()et worden: prodoctie van kenni~ productie van de 
oplossing, ,,an een sociaaJ vraagstuk en toch ook. wel productie v11n 8'·· .. · . · .. · .. · .. 

De opv·atting van wiskunde als prod'oc'tidactor en bet werkm aan im,,etbw"" 
· · · · .· is de ni«st wczenlijke doorbraak. Dit ,;, .. , . ·•·•t vt.'W!rt in de ... , ·~aren de 
boveotoon. ln.zet . mak:en van wiskunde voegt een nieuw motief toe aan bet 
nn,' . . . Di· ·,;t gaa·' t· gepa·· _ _.... Ge.A Li.,, .... legg-· ·-.n ~'IA ftt·~liil!I'L1llilll> • -. ' t·,!ilsM b,'•., ,·. ,d·-A ~,-15,;1, · , _- ,_ -Iii · - - ·_ ·IIJ U ~-:l ~\ - - ~I; •-~,I #.--Scil~V"ff'lli.r -_ 0 • -. -~ill.I - ,__ -~ . . ' ' 

wistunde~ F..eit duidelijk voorbeeld is de statistiet. liet fcit dat mat. • ti' .. •· 
statis.tiek. wordt ont, · · dd is van groot belang, echt karakteristiel cvenwd is 
de vo1m · · · - .·n dat ge · .. : · ··: wiskundige •.· · · 11.en. Hct wiskundig · .. ·, ·· .. I. in 
dit geval het waa.rachijnlij' · ·.·. :ds .· · .- · · retisch ...... el, is de v<xm waardoor wis-
kunde al .. . . · ·. • inzetba.a•r is. 
V <.XX de t · · t:e wiskunde is deze vorm CY'enzett bet wiskundig ·· .. _- · · ... · · . · l, de 
. od . . 1"" ,I' 11 l d' ' ~.--mtr · . uctic van wis ... unu.ig • 1 eren veri · . · · ... t wat trager op · it · --- · . · .·. n. .LA: 

n1,1me:rieke wiskunde kende reeds de algemeen bru,ikbare reken: ma's. In 
confrontatie n1et de rekenautomaat evolueren .· ·.. sc .... · 's tot, met per se 

,- ,.T. . , •. · ·. -wiskundige., progranmia's~ Het program•.. ·.•·· · ,··. d.at · .. ·.- .... ·. n als over-
-·.· .·. , .· voor- de opdracbten, w later de hooldzaak van de Retenaf deling worden . 

. a,1n,·na11s rijn ook ro~n vo1·m waarin ·, :unde hu,r al ·.·•.·• ·· .. ·· , inzet · .. · · heid 
verrudt. 

V' . ..I.- • .,.L,, ' li ·i.. J...,,,.l I ,$ h' .... . , L ..... anwt uc M~ · • . .. ~..:en er geeo ~etSCICD Oftl nu om . ""'" C'\~ waar 11ei 

vu: in te zetten.. De . acbten van de Statistisohe Ai · . g bestrijken inda-
. · • een b,rood scala van onderwrerpeo. Juist daar .• · .• achten Van Dantzig en 

zijn lecrlingcn die nodige ... · ... · .. 1
·• ti .. ·· ..... ·d. Het motief is im1ners niet om roveel 

lijk. . ...... :i.. - de . d d' . t 'l"lt'I L ·. ·. , , .. · sta usbQ toe te · , , 1nu.r : , , rm e · leDlt . •. · .· e m1&en,. 

De -wislcundigen die ecn rueuwe houding inn -. , ·· tegenovcr hun vak en 
nieuwe vormen van wisk· •· . -·. ··.: -J- - .. - f ening ontwikke • ·., • .· . d · · · , .· _. dat niet toevallig 
en Diet ve1'geefs. We n · . . ea, 11 • · .. •. · bet wijd verb · · · · c suev•en naar 
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vormen van rationaliser·ing. Zelf signaleren de oprichters van het Mathematisch 
Centrum een voortschrijdende tendens van mathematisering. In diezelfde ten­
dens blijkt er vraag te bestaan naar wiskunde, er is plaats voor een Mathemati­
sch Centrum. Het toeleggen op inzetbaarheid van de wiskunde en het 
rationaliseringsstreven ontmoeten elkaar. Het denkbeeld van wiskunde als 
productiefactor wordt met succes ten uitvoer gebracht. We moeten dan ook 
concluderen dat wiskunde werkelijk productief actor is geworden. 

Aan het voorbeeld van het Mathematisch Centrum wordt duidelijk dat wis­
kunde direct een rol kan spelen in de 'productie', niet alleen indirect middels 
andere wetenschappen. Met dit expliciet worden van deze functie van de wis­
kunde is een her sperspectief voor de wiskundige ontstaan, research­
wiskundige en organisatie-wiskundige. 

CUL ACTOR 

Het derde nieuwe beroep is wiskundig onderzoeker: onderzoeker pur sang hoe­
wel hij/zij de klussen daarbij niet kon verwaarlozen. Het is een typerend voor­
beeld van het koesteren van het cultuurgoed wiskunde. Dit beroep kwam in 
het bier besproken eerste decennium niet anders voor dan betaald door ZWO 
aan het MC. In het algemeen stond de ZWO-inbreng voor de cultuurfactor­
gedachte. Expliciet bleek dit in de beleidsdiscussies, bij de consolidatie­
discussie in 1952 en opnieuw in 1956 bij de plannen om de co1nmerciele 
computerbouw af te stoten. 

· ·ster-president Schermerhorn had in 1945 zijn eerste aanzet tot wat zou 
uitmonden in ZWO, ten duidelijkste geplaatst in bet perspectief van het 
economisch beleid. Toch zoo deze organisatie zich ontplooien als bewaker van 
de zuivere wetenschapsbeoefening. Ook aan het MC was het de realisatie van 
wiskunde als cultuurfactor die vanuit ZWO gestimuleerd werd. De statistische 
consultatie en de rekenopdrachten werden van deze zijde wel gerespecteerd, 
nooit gestimuleerd. Daarbij is ZWO altijd veruit de grootste geldgever van het 
MC geweest. Voor zover de coalitie tussen de denkbeelden van cultuur- en 
productiefactor een coalitie van financiers was, was bet een tamelijk een.zijdige 
coalitie. 

In het MC werd het cultuurfactor-idee gerealiseerd in de contacten met wis­
kundigen, het centrum-zijn nationaal en intemationaal, in de cursussen en 
vakantiecursussen en in het bieden van een ~ideologisch' orientatiepunt voor 
het rationaliseringsstreven. 

Aan deze kant, de rea1isatie als cultuurfactor, lag de potentiele conflictstof 
rond het MC in de Nederlandse wiskundewereld, omdat het Centrum hier in 
directe concurrentie trad met de universiteiten - per traditie immers cultuur­
centra -. Het verwijt van centralisme, waar·mee Freudenthal in 1947 wel erg 
vroeg is, keert bij de consolidatie rond 1954 terug. De avonturen die hierLJit 
voortkomen, een strijd met als voomaa1nste inzet de spreiding van ZWO- sub­
sidies, spelen zich na de bier behandelde periode af. Wel is een voorbode zicht­
baar in bet op bestendiging van de bereikte toestand gerichte beleid waarvoor 
het Curatorium in 1952 kiest. De consolidatie betekent in concreto dat het 
Mathematisch Centrum zich meer naar binnen richt. Er komt meer aandacht 
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voor het eigen onderzoek, dat dan ook grote hoogte bereikt; tegelijk zal dit 
weerstanden oproepen, die kortstondig zelfs de vor1n zullen aannemen van een 
Stichting MC, Stichting Mathematische Contact. 
Bij de verwerkelijking als productiefactor werd de concurrentie veel minder 
gevoeld; van de kant van de universitaire wiskundigen, die hieraan hun iden­
titeit niet ontlenen - althans toen niet -, al helemaal niet. In de statistiek en de 
computeront · eling speelde het Mathematisch Centrum zelfs een algemeen 
erkende leidende rol. Terwijl de 'Amsterdamse' inbreng en oogst van het Inter­
national Congress of Mathematicians in 1954 nauwlettend werd gevolgd, 
oogstten de ingeb1·uikne1ning van de ARRA en het verwerven van de 
opdrachten van de Delta-commissie slechts bijval. 

Ongemerkt zijn we er inmiddels toe overgegaan de beginjaren van het 
Mathematisch Centrum in het perspectief van de latere ont · elingen te 
plaatsen - in de slotparagraaf zal dit expliciet gebeuren -. Terugb · end vanuit 
1986 constateren we dat het cultuurfacto1·motief en bet productiefactormotief 
beide naar voren komen in het MC, maar met afwisselende nadruk. Het inzet­
baar maken van wiskunde in dienst van de welvaart, van de wederopbouw, 
voerde de boventoon in het eerste decennium.. De begeleidende versie van 
vooruitgangsgeloof was toen ook aanwezig. In de loop van de jaren vijftig 
treedt echter het cultuurfacto1·motief steeds duidelijker op de voorgrond, niet in 
de laatste plaats da ·j de relatieve rijkdom van ZWO. De computerbouw 
wordt afgestoten en de Deltacormnissie-opdracht zal erg lang de grootste 
opdracht van de Statistische Af deling blijven. Recentelijk echter keert het 
productiefactormotief weer terug. 

Bij de afwisseling van cultuurf actor en productiefactor is de maatschap­
pelijke dienstbaarheid een constante overkoepelende noemer. Onomkeerbaar is 
dat vanaf 1945 wetenschap, en in het bijzonder wiskunde, voorwerp van stu­
ring is geworden: voorwerp van organisatie en management ene1 .. zijds, voor­
werp van politiek en beleid anderzijds. 
Wiskunde is een beschikbaar goed geworden, een scientific resource. Dat is de 
onomkeerbare tegenkant van de verworven maatschappelijke dienstbaarheid 
van de wiskunde. 

' 


